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El Canal de Panama es un nodo clave para el comercio mundial
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1915 - 2017
Numero total de transitos: 1,094,562
Cantidad de carga: 10,311,521,995 LT



Transitos y Tonelaje CPSUAB
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AF2018: Datos estimados, basado en la revision de cifras al cierre de Junio de 2018
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Cifras estimadas para el cierre del AF2018:

Tonelaje CPSUAB por Segmento de Mercado
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* Utiliza cifras reales de octubre hasta julio AF2018.
* Incluye un estimado del cierre del mes de agosto (17 de agosto).
* Utiliza cifra del mes de septiembre proyectadas en base al ultimo estimado realizado a mediados de julio.



Rutas y principales usuarios del Canal de Panama
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Total de movimientos de carga AF 2017
Usuario AF 2016* AF 2017*

Estados Unidos

- Asia — Costa Este de EU =) 80.7M
CO América del Sur - Costa Este de EU s, 31.7M
= *" CO Centro Ameérica - Costa Este de EU =) 17.0M
o R " U N PO S A
68% de la carga del C%r)alse orlgy,o tiene como destino €O América del Sur - Europa ) 16.1M
Ios Estados UnIdOS. A U TR
Costa a Costa en América del Sur =) 12.0M

* Medidas en millones de toneladas largas



La Ampliacion mejora significativamente la
posicion competitiva del Canal a nivel mundial

Panamax Neopanamax

366 m

Capacidad maxima Capacidad maxima
de bugues en transito de bugues en transito

5,000 TEU 14,863 TEU

Una mayor capacidad fortalece la posicion de mercado de la ACP




Esclusas Neopanamax — Transitos de buques

(del 26-Jun-2016 al 13-Sep-2018)

Portacontenedores 51.8%
GLP (LPG) 27.0%
GNL (LNG) 10.2%
Graneles secos . 265  6.1%
Graneles liquidos* I 110  2.5%
Portavehiculos I 71 1.6% Total

4,318

Neopanamax

Pasajeros | 20 0.5%

Otros 10 0.2%

*Graneles liquidos: Crudo, productos quimicos y cisternas



El Hub del Canal de Panama
Se trata de confiabilidad, conectividad y servicios de valor agregado
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Savannah,
Charleston, Norfolk
Houston

3-4 dias

Caucedo (Rep. Dominicana)

,;\ Kingston (Jamaica)
1-2 dias
Lazaro Cardenas

(México)
Cartagena

, o
3-4 dias = (Colombia)
Menos de 1 dia

PANAMA
Aproximadamente de
18 a 20 dias Callao ‘

(Peru)
a 18 nudos 3-4 dias

Santos
(Brasil)

San Antonio 10-11 dias
(Chile)
5-6 dias

80% de los buques portacontenedores que transitan
el Canal de Panamé recalan en un puerto local



Conectividad de los Servicios de linea a través de Panama
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Importancia del Canal de Panama para paises de América Latina
Porcentaje de Cormercio Maritimo que utiliza el Canal de Panama

dreovy oo Caribe El Canal de Panama y el Sistema Portuario Panamefio
% ademas de servir a las importaciones y exportaciones de
- g™ Panama, primordialmente impulsa una plataforma

! logistica para la region de América Latina.

América Central

29%

Venezuela

2%

Colombia

11%

Ecuador

31%

Facilita la
importacion de
productos y reduce
los costo

Ofrece una
plataforma de
exportacion para
otros paises

Promueve el
comercio intra
regional

:F;i.‘

Source: IHG Global Trade Navigator, April 2017 Forecast & ACP



Participacion de Mercado del Canal de Panama

Ruta Asia - Costa Este de Estados Unidos
e Sistema Intermodal de E.U.
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Fuente: ACP/ MEMN, Marzo 2018



Escenario Mundial

RETOS
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tan

ilas que impac

Tendenc

al Canal de Panama

Entorno Econémico

e Guerra Comercial/Proteccionismo
e Sanciones a Iran - S del crudo

e Situacion fragil de la economia luego de
2007/2008

¢ Oportunidades/Retos con OBOR

Industria Maritima

¢ Sobreoferta

¢ Colaboracion

e Optimizacion

e Competitividad/Desvios a rutas alternativas

¢ Desarrollo de actividades conexas en Panama

Tendencias que impactan al Canal de Panama

Medio Ambiente

e Combustibles limpios
¢ Agua (calados)

¢ Regulaciones de control de emisiones mas
estrictas

e Cambios tecnolégicos

4ta Revolucion Industrial

e Inteligencia Artificial/Machine learning
e Vehiculos auténomos

* Tiempos de respuesta casi inmediatos
repercute en el manejo de las relaciones con los
clientes

® Impresion 3D
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Indicadores Macroeconomicos

Crecimiento Mundial PIB Real
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Indicadores Macroeconomicos
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Crecimiento global ralentizando en las
principales economias (Estados
Unidos, Chinay Europa), gue muestran
crecimiento pero a menor velocidad
para el 2018 y 2019.

El crecimiento se mantiene pero pierde
un poco de velocidad en el 2019,
alineado con la demanda global

La economia China continta creciendo
a menor velocidad. Esfuerzos para
estimular la economiay el cambio

estructural al consumo han impulsado
el consumo privado, ayudando las

exportaciones. Por el momento no se
espera una crisis ni tampoco un

aumento en los precios de las materias
primas arazén de su demanda.

Hasta ahora el crecimiento en Estados
Unidos se mantiene. Las dificultades de
gobernanza no han limitado la
expansioén hasta ahoray la aprobacion
de las reformas fiscales en el Senado
auguran mejorias en el consumo para
2018y posiblemente el 2019.
Latasa de desempleo en 3.8% (2018).

ESCENARIO ECONOMICO MUNDIAL

Europa crece muy moderadamente.
Mejoras en el empleo han dado apoyo
al crecimiento en el consumo y la
recuperacion en Asia ayuda en parte
las exportaciones desde la region. Hay
perspectivas muy moderadas para el

2019.

CANAL DE PANAMA




Panorama de la Industria de Contenedores

Demanda global de Sobreoferta de Buques Guerra comercial de los Estados Aumento en los precios de
contenedores portacontenedores Unidos puede desestabilizar la combustible afecta la

2018: 6.5% 5.4% por debajo de la demanda economia global y la carga rentabilidad de los navieros y las
2019:5.8% esperada

contenerizada a través de la tarifas de fletes.
ruta.

% CANAL DE PANAMA



Consolidaciones Navieras

Aumento de participacion de mercado
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Consolidaciones Navieras

Aumento de participacion de mercado
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Posibles afectaciones en los segmentos de: Contenedores, Graneles y Graneles liquidos

IMPACTO EN EL TRAFICO POR EL CANAL
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Portacontenedores: Ruta Asia — Costa Este de los Estados Unidos

* Impacto del precio bajo de combustible

* Impacto de precios/tasas de fletamiento

* Alianzas y Consolidaciones de navieras

* Aranceles en el intercambio comercial EEUU - China



Exportacion Total de Granos de EEUU (Afho calendario 2017): 136.3 M ton

El Canal de Panama sirve al 57.3% del mercado relevante*

Africa

Costa Oeste d&
Centro América

33.3%

Costa Oeste de
Sur América

Total felevante ienexportacionestdegiancsdelBrgscin tdestintaa Asia y Costa
OestétdeCentld Art@ritalySenpariédcatie43l9 giloped@étdneladas métricas.
.~ El Canal de Panama sirve al 57.3% del mercado relevante*

—_

*Mercado Relevante del Canal de Panama: Costa Este de E.U. y Golfo a Noreste Asiatico (China, Japon, Corea del Sur y Taiwan), Costa Oeste de Centro y Sur América y flujos del Pacifico de E.U. hacia Europa.



El comercio de los gases y el Canal de Panama

AF2017
GLP-Panamax

VLGC
Post-ampliacion
1,6 M ton largas/mes (prom.)
Inicio de operaciones
2,750,000 B Quimicos del Canal Ampliado
2,500,000 B Amonio
HGLP
2,250,000
H GNL
2,000,000 . . . .
Capacidad promedio: Capacidad promedio:
1,750,000 25,000 ton métricas 43,000 ton métricas
1,500,000 >
ECONOMIAS DE ESCALA
1,250,000
Pre-ampliacion _

750,000

500,000

250,000

0
S8 8888888888888 38338885838583535353555058235
EEE5E5 8858255525555 8588858538

Carga promedio: 70,000 toneladas métricas



Flujo de Gas Licuado de Petrdleo (LPG) por el Canal

FY2018

Actualizado a mayo 2018

Origin  Destination Longtons %

E.U.

. . Tonel
Origen Destino oneladas %
largas

JAPON 5,552,160 "W
COREA DEL SUR 1,471,149 5% 41,510,002

164,698 0
CHINA 1,310,562 451 4 A’
MEXICO 870,796 . 151,921 T;inliodad Y MEXxico 480,861
CHILE 440,186 0289 " COREA DELSUR 164,698
ECUADOR 395,660 A% 0 500 an OTROS 151,921

SINGAPUR

360,597 [ otros] 893,514.30] 7% |

[ Total 12,764,490]




Flujo de Gas Natural Licuado (LNG) por el Canal

Pais Total %
México 1,771,411 29.4%
China 1,359,007 22.6%
. Toneladas %
Coreadel Sur 979,067 16.3% largas 0
Japén 844,251
Chile 486,335
Espaia 395,315
Otros 70,591
Reino Unido 59,931
Taiwan 57,645

AF2017

] L1
2

Origen  Destino Toneladas %
largas

E.U.

Trinidady Chile 357,710

Tobago México 120,583
Coreadel Sur 60,223 11.3%

Taiwan 57,645

China 56,936

Espafia O

.
Reino Unido 9,9

Peru

Guinea
adlO a

Otros 70,591 1.1%

Total| 6,359,634] |




Exportaciones de Gas Natural Licuado (LNG) del Golfo de México y Costa Este de E.U.

(millones de toneladas métricas por ano)
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WeTads W Ve l2gle: 10! Proyectos de Exportacion de Gas Natural Licuado de E.U.
Approved

%C}%ﬁ\o{ﬁrgg’if\mﬁ Allies, EIA, DOE (Dec. 2017)



3 buques LNG



LNG Sakura

- //_/ﬂ/ﬂ,,-,”"h

Operador: NYK Line
Tipo: Gas Natural Licuado (LNG)
Manga: 300 m

- Eslora: 49 m
Calado (maximo): 12.3 m
Tonelaje bruto: 135,977 tm
Capacidad de carga: 177,582 m3

Transito inaugural: 28-Abr-2018
Primer cargamento de Cove Point, Maryland entregado a Japon




Exportaciones Totales de GLP y GNL de EU en 2017

Participacion de Mercado del Canal de Panama en las Participacion de Mercado del Canal de Panama en las exportaciones de
exportaciones de GLP en 2017 GNL en 2017

47% 46%
53% a través del 54% a traves del
Otras rutas Canal Otras rutas Canal




Maximizar el valor de LA RUTA

NUESTRO FUTURO

fﬁl‘ CANAL DE PANAMA



Terminal de equipo rodante RoRo




Demanda potencial de una Terminal de GNL
v" Contratos de compra de energia
Planta eléctrica v" Reacondicionamiento de las plantas
existentes en ACP

Bunkeri v" Buques que transitan el Canal
148010 v" Buques que llegan a puertos panamefios

v" Potencial industrial

T Q o7 v Transporte publico masivo
EMEIR oo v/ Remolcadores de la ACP
()

f

()

Redistribucion regional - v' Costa Oeste de Centroamérica

11!
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Parque Logistico

Vista — Area Rousseau, Terminal marina y esclusas



Parque Logistico

Vista — Area Strip, Isla solar y nuevas esclusas
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El Canal de Panama
Conectando al Comercio Mundial
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